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Fundacja Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego realizuje Program 
Rozwoju Bibliotek, który ma ułatwić polskim bibliotekom publicznym 
dostęp do komputerów, Internetu i szkoleń. Program Rozwoju Bibliotek 
w Polsce jest wspólnym przedsięwzięciem Fundacji Billa i Melindy Gates 
oraz Polsko - Amerykańskiej Fundacji Wolności. 
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��
�,�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R�J�y�O�Q�H����

Szkoğa trenerska dla bibliotekarzy i bibliotekarek jest przedsiňwziňciem przygotowanym 
przez Stowarzyszenie Trener·w Organizacji PozarzŃdowych na zlecenie Fundacji Rozwoju 
SpoğeczeŒstwa Informacyjnego w ramach Programu Rozwoju Bibliotek. 
Gğ·wnym celem szkoleŒ jest podniesienie jakoŜci szkoleŒ dla kadry zarzŃdzajŃcej  
i pracownik·w/pracownic bibliotek oraz ich partner·w: organizacji, instytucji oraz 
spoğecznoŜci lokalnej. W ramach Programu Rozwoju Bibliotek planowane sŃ cztery edycje 
szkoleŒ. 
 
Podmiotami bezpoŜrednio zaangaŨowanymi w aktualnŃ edycjň szkoleŒ sŃ: 

a) �2�S�L�H�N�X�Q�N�D���W�H�M���H�G�\�F�M�L���N�X�U�V�X ï osoba odpowiedzialna za logikň i ciŃgğoŜĺ zajňĺ tej 
edycji szkoleŒ, nab·r uczestnik·w i uczestniczek, wyb·r os·b prowadzŃcych 
zajňcia, we wsp·ğpracy z opiekunkŃ wszystkich edycji. Wspiera w rozwoju 
uczestnik·w i uczestniczki Szkoğy. Dba o sprzyjajŃce uczeniu siň pozytywne 
Ŝrodowisko. Dba o poczucie bezpieczeŒstwa uczestnik·w. Jest zaangaŨowana w 
proces przygotowania i realizacji treningu zadaniowego. OpiekunkŃ tej edycji jest 
Katarzyna Czayka-CheğmiŒska. 

b) �2�S�L�H�N�X�Q�N�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �H�G�\�F�M�L�� �V�]�N�R�O�H�� ï osoba odpowiedzialna za program  
i logikň zajňĺ wszystkich edycji szkoleŒ, kt·ra zapewnia ich ciŃgğoŜĺ i wprowadza 
ewentualne zmiany. Jest takŨe odpowiedzialna za nab·r uczestnik·w  
i uczestniczek, a takŨe wyb·r os·b prowadzŃcych zajňcia we wsp·ğpracy  
z opiekunkŃ danej edycji, wspiera trener·w/ki w ich pracy. OpiekunkŃ wszystkich 
edycji szkoleŒ jest Marta Henzler. 

c) �.�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�N�D���S�U�R�M�H�N�W�X, kt·ra wsp·ğpracujŃc z Opiekunkami dba o stronň 
organizacyjnŃ przedsiňwziňcia. KoordynatorkŃ jest Olga KoŨuchowska. 

d) �7�U�H�Q�H�U�N�L���L���W�U�H�Q�H�U�]�\ ï prowadzŃ zajňcia. 
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�,�,�� �3�U�R�J�U�D�P���V�]�N�R�O�H����
Szkolenia trenerskie skğadajŃ siň z �������G�Q�L���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K.  
�/�S���� �7�\�W�X�á���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�� �'�Q�L�� �7�H�U�P�L�Q�\��

�.�R
�Q

�V
�X

�O
�W

�D
�F

�M
�H

���U
�R

�]�Z
�R

�M
�R

�Z
�H

��

������ Wprowadzenie; Ja jako trener/-ka ï trener/ka ï osoba 
wprowadzajŃca zmianň, kompetencje, m·j potencjağ jako 
trenera/ki oraz ŜcieŨka rozwoju; Komunikacja ï 
komunikowanie siň w grupie, informacja zwrotna 

3 15-17.03.2012 

������ Proces grupowy ï czym jest i jak go wykorzystaĺ w 
tworzeniu sytuacji edukacyjnych; Superwizja jako 
narzňdzie rozwoju 

3 19-21.04.2012 

������ Facylitacja ï zasady i umiejňtnoŜci facylitowania, trener/ka 
jako facylitator  

3 10-12.05.2012 
 

������ Prezentacja trenerska ï przygotowanie i przedstawienie 
prezentacji trenerskiej, trener/ka jako ekspert 

3 14-16.06.2012 
 

������ Metodologia i cykl Kolba ï cykl uczenia przez doŜwiadczenie 
w praktyce 

3 5-7.07.2012  
 

������ Metody szkoleniowe ï najpopularniejsze metody 
szkoleniowe, ich wady i zalety oraz zastosowania, 
projektowanie wğasnych ĺwiczeŒ wykorzystujŃcych wybrane 
metody 

2 7-8.09.2012 
 

������ Projektowania programu szkoleniowego i badanie potrzeb ï 
projektowanie szkolenia, szkolenie jako narzňdzie zmiany, 
badanie i analiza potrzeb edukacyjnych, okreŜlanie cel·w 
nauczania i zakresu treŜci, dob·r metod, ewaluacja 
szkolenia, analiza wewnňtrznej logiki programu 
edukacyjnego 

3 4-6.10.2012 
 

�.�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H���W�U�H�Q�H�U�V�N�L�H 
�7�U�H�Q�L�Q�J���]�D�G�D�Q�L�R�Z�\��
PaŦdziernik-grudzieŒ 2012 
������ Podsumowanie i zamkniňcie cyklu szkoleŒ, rozdanie 

dyplom·w, ewaluacja, superwizja 
1 17-18.01.2013  

 
�=�D�N�U�H�V���V�H�V�M�L���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K����
 
�������:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�R���N�X�U�V�X���L���3�5�%�����-�D���M�D�N�R���W�U�H�Q�H�U���N�D�����.�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�D����
W czasie tej sesji uczestnicy i uczestniczki zapoznani zostanŃ z programem szkoğy, 
celami, metodami pracy itd. 
Znaczna czňŜĺ spotkania dotyczyğa bňdzie rozwoju w obszarze pracy trenera/ki, 
odnajdywania w sobie kompetencji, mocnych stron i obszar·w do rozwoju. Celem 
szkolenia bňdzie takŨe przybliŨenie podstawowych narzňdzi komunikacyjnych w pracy 
trenerskiej. 
 
�������3�U�R�F�H�V���J�U�X�S�R�Z�\�����6�X�S�H�U�Z�L�]�M�D���N�R�O�H�*�H���V�N�D 
W trakcie tej sesji osoby uczestniczŃce bňdŃ miağy moŨliwoŜĺ poznania procesu 
grupowego, jego faz i wpğywu na proces uczenia siň os·b dorosğych. NauczŃ siň 
rozpoznawaĺ poszczeg·lne fazy procesu oraz zjawisko oporu i metody pracy w przypadku 
tzw. trudnych sytuacji. DowiedzŃ siň takŨe, czym jest superwizja, czemu sğuŨy, jak 
korzystaĺ z superwizji w rozwoju trenerskim. W praktyce poznajŃ superwizjň koleŨeŒskŃ. 



 
 

 
 

3 
  

 

�������)�D�F�\�O�L�W�D�F�M�D 
Celem tej sesji jest przybliŨenie uczestnikom i uczestniczkom zasad prowadzenia pracy 
grupowej i podstawowych i interwencyjnych narzňdzi facylitacyjnych. W jej trakcie bňdŃ 
mieli moŨliwoŜĺ przeĺwiczenia prowadzenia dyskusji z uŨyciem poznanych narzňdzi oraz 
otrzymajŃ od siebie nawzajem oraz od trenerek prowadzŃcych informacje zwrotne. 
 
�������3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���W�U�H�Q�H�U�V�N�D��
Celem tej sesji szkoleniowej jest podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci uczestnik·w  
i uczestniczek w zakresie przygotowania i poprowadzenia atrakcyjnej i uczŃcej 
prezentacji. Osoby uczestniczŃce dowiedzŃ siň, czym jest prezentacja trenerska, jakie 
elementy powinna zawieraĺ, by utrzymaĺ koncentracjň uczestnik·w, jakŃ moŨe mieĺ 
strukturň itd. W czasie tej sesji osoby uczestniczŃce przedstawiajŃ takŨe wğasne 
prezentacje i otrzymujŃ od siebie nawzajem oraz od trenerek prowadzŃcych informacje 
zwrotne. 
 
�������0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���L���F�\�N�O���.�R�O�E�D��
W trakcie tej sesji osoby uczestniczŃce zapoznajŃ siň z jednŃ z najbardziej efektywnych 
metod uczenia dorosğych ï cyklem Kolba. DowiedzŃ siň, jak moŨna jŃ stosowaĺ i jakie sŃ 
jej zasady. KaŨda z os·b podczas tego szkolenia rozpoznaje swoje predyspozycje  
i moŨliwoŜci uczenia siň, co pozwala na lepsze rozumienie predyspozycji i potrzeb innych 
os·b uczestniczŃcych w  szkoleniach. 
 
�������0�H�W�R�G�\���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H��
Celem tej sesji jest podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci os·b uczestniczŃcych na temat 
stosowania r·Ũnych metod i technik szkoleniowych. Uczestnicy i uczestniczki bňdŃ 
projektowaĺ wğasne ĺwiczenia wykorzystujŃc wybrane metody. 
��
�������3�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���L���E�D�G�D�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E��
W czasie tej sesji osoby uczestniczŃce poznajŃ metody badania potrzeb szkoleniowych. 
Nastňpnie sformuğujŃ cele swoich szkoleŒ i poszczeg·lnych moduğ·w szkolenia. Kolejnym 
krokiem bňdzie dopasowanie do tych cel·w odpowiednich treŜci, a potem metod, tak by 
szkolenie byğo narzňdziem zmiany spoğecznej. Uczestnicy i uczestniczki bňdŃ pracowaĺ 
nad tworzeniem wğasnych program·w szkoleŒ. 
 
������ �3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �]�D�P�N�Q�L�
�F�L�H�� �F�\�N�O�X���� �U�R�]�G�D�Q�L�H�� �G�\�S�O�R�P�y�Z���� �H�Z�D�O�X�D�F�M�D����
�V�X�S�H�U�Z�L�]�M�D��
Uczestnicy i uczestniczki bňdŃ mieli moŨliwoŜĺ wymiany doŜwiadczeŒ zdobytych w czasie 
treningu zadaniowego oraz om·wienia sytuacji szkoleniowych, kt·re w czasie ich szkoleŒ 
miağy miejsce. Dziňki temu odbyĺ siň bňdzie mogğa superwizja grupowa poŜwiňcona ich 
szkoleniom. W czasie tej sesji rozdane zostanŃ dyplomy ukoŒczenia szkoğy trenerskiej. 
 
�.�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�H����
KaŨdy uczestnik/uczestniczka bňdzie miağ/a moŨliwoŜĺ skorzystania z ���� �U�R�G�]�D�M�y�Z��
�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L: 

1. Metodologiczne: 1 godzina dla osoby lub 2 godziny dla pary trenerskiej 
Konsultacje metodologiczne dotyczyĺ bňdŃ ukğadania program·w szkoleniowych, 
stosowanych metod szkoleniowych itp. 
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2. Trenerskie: 1 godzina dla osoby lub 2 godziny dla pary trenerskiej 
Konsultacje trenerskie dotyczŃ obszar·w wsp·ğpracy w parze trenerskiej, wyzwaŒ 
zwiŃzanych z pracŃ z grupŃ itp. MogŃ takŨe dotyczyĺ kwestii merytorycznych 
zwiŃzanych z tematykŃ prowadzonych szkoleŒ. 

3. Rozwojowe: 1 godzina dla osoby 
Konsultacje rozwojowe dotyczŃ moŨliwoŜci, kierunk·w rozwoju trenerskiego. 
 

�,�,�,�� �=�D�O�L�F�]�H�Q�L�H���N�X�U�V�X����
Uczestnicy/czki kursu trenerskiego dla bibliotekarzy/rek otrzymajŃ �G�\�S�O�R�P�� �X�N�R���F�]�H�Q�L�D��
�N�X�U�V�X sygnowany przez Stowarzyszenie Trener·w Organizacji PozarzŃdowych, jeŜli 
speğniŃ warunki zaliczenia kursu: wezmŃ udziağ w sesjach szkoleniowych, bňdŃ 
przygotowywaĺ prace domowe, przygotujŃ i przeprowadzŃ tzw. trening zadaniowy. 
Uczestnicy i uczestniczki kt·rzy nie speğniŃ ww. warunk·w otrzymajŃ zaŜwiadczenie 
uczestnictwa w szkoleniach (wymienione tytuğy). 
��
�2�E�H�F�Q�R���ü���Q�D���]�D�M�
�F�L�D�F�K��
ObecnoŜĺ na zajňciach jest �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�D. Osoba uczestniczŃca w  Szkole moŨe opuŜciĺ 
max. 10% og·lnej liczby godzin, kt·ra wynosi 126. Przekroczenie tego limitu moŨna 
odrobiĺ dodatkowŃ pracŃ domowŃ wyznaczanŃ przez opiekunkň danej edycji. 
Opuszczenie wiňcej niŨ 30% og·lnej liczby godzin uniemoŨliwia otrzymanie dyplomu 
ukoŒczenia kursu. 
��
�3�U�D�F�H �G�R�P�R�Z�H bňdŃ nieodğŃcznym elementem szkoleŒ i pojawiağy siň bňdŃ niezaleŨnie 
od nieobecnoŜci. Gğ·wnie obejmowaĺ bňdŃ przygotowanie do kolejnej sesji (np. 
zaplanowanie tematu dyskusji, kt·rŃ uczestnik/czka bňdzie facylitowağ) lub przeczytanie 
materiağu teoretycznego. 
 
�7�U�H�Q�L�Q�J���]�D�G�D�Q�L�R�Z�\��
KaŨda osoba uczestniczŃca przeprowadzi w parze trenerskiej jednodniowe szkolenie tzw. 
trening zadaniowy. Forma treningu zostanie wsp·lnie ustalona z osobami 
uczestniczŃcymi w trakcie trwania Szkoğy, najpewniej bňdzie mieĺ formň duŨego 
wydarzenia edukacyjnego, w jednym miejscu w Polsce, wsp·ğorganizowanego przez 
STOP, osoby uczestniczŃce w Szkole, potencjalnych partner·w. R·wnolegle bňdzie siň 
odbywağo kilka szkoleŒ dla lokalnego Ŝrodowiska bibliotekarskiego i/lub spoğecznoŜci 
lokalnej.  
Trening zadaniowy: 
- wsp·ğoorganizowany i prowadzony przez uczestnik·w/czki w parach trenerskich, 
- uczestnicy/czki samodzielnie diagnozujŃ potrzebň szkoleniowŃ zwiŃzanŃ  
z proponowanym przez parň tematem, 
- uczestnicy/czki samodzielnie przygotowujŃ szkolenia: przygotowujŃ ogğoszenie  
o szkoleniu, przygotowujŃ program i materiağy szkoleniowe, dokonujŃ wyboru miejsca  
i czasu oraz rekrutacji os·b uczestniczŃcych, 
- uczestnicy/czki mogŃ korzystaĺ ze wsparcia, doradztwa przy organizacji szkoleŒ  
w ramach treningu zadaniowego koordynatorki projektu (kwestie organizacyjne) oraz 
opiekunki szkoleŒ, a takŨe trener·w/ki prowadzŃcych szkolenia (kwestie merytoryczne), 
- szkolenia muszŃ odbyĺ siň w wyznaczonym przez harmonogram terminie: paŦdziernik-
grudzieŒ 2012. 



 
 

 
 

5 
  

 

�,�9�� �2�S�á�D�W�\��
Udziağ w szkoleniach jest bezpğatny. Uczestnicy/czki majŃ zapewniony: 
- nocleg, 
- wyŨywienie, 
- materiağy, 
- opiekň organizacyjnŃ nad przebiegiem szkoleŒ, 
- opiekň merytorycznŃ, 
- zwrot koszt·w dojazdu na szkolenia. 
 
�=�Z�U�R�W���N�R�V�]�W�y�Z���G�R�M�D�]�G�X  
Koszty dojazdu na szkolenia rozliczany bňdzie w oparciu o oŜwiadczenie dotyczŃce 
poniesionych koszt·w dojazdu. Cağkowity koszt dojazdu bňdzie zwracany tylko w sytuacji 
obecnoŜci na cağym szkoleniu. 
Zwracamy koszty dojazdu do wysokoŜci ceny biletu, oznacza to, iŨ nie bňdziemy zwracaĺ 
koszt·w dojazdu zwiŃzanych z dodatkowŃ opğatŃ ponoszonŃ za zakup biletu w pociŃgu. 
OŜwiadczenia dotyczŃce poniesionych koszt·w dojazdu naleŨy przesğaĺ do biura 
Stowarzyszenia przy ul. Smolnej 16/7 najp·Ŧniej 30 dni po zakoŒczonym szkoleniu. W 
przeciwnym wypadku nie bňdziemy mogli zwr·ciĺ tych koszt·w. 


